
 

 

 

 

 

 

แผนการบริหาร 
    และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 
 
 
 
 
งานการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายอำนวยการ  
สำนักปลัด  เทศบาลตำบลน้ำคำใหญ่ 



คำนำ 

บริหารงานบุคคล เป็นภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร จึงเป็นภาระหน้าที่ บริหาร และ
ผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือทำให้บุคลากร       
ในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของการจัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์กระบวนการพัฒนาบุคลากร ให้มี
ประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี  โดยอาศัยประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูลเบื้องต้น 
ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร นำมาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา เพ่ือนำมาประกอบการพิจารณาวางแผน
พัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติ           
ของบุคลากรเพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  เทศบาลตำบลน้ำคำใหญ่ จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร และให้พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างได้ทราบ และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 

 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
เทศบาลตำบลน้ำคำใหญ่ 

 

 

 

 

 

 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 
***************************  

1. บทนำ 

   ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์  เป็นสิ่งจำเป็นมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่ความสำเร็จ    
ในการบริหารงานเทศบาลตำบลน้ำคำใหญ่ มีทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน คือ พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที่นำนโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน 
  ดังนั้น พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง จึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
และจะต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
  เทศบาลตำบลน้ำคำใหญ่  จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางที่จะพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลน้ำคำใหญ่  ให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น  อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต่อไป 

2. วิสัยทัศน์ 
   “เทศบาลตำบลน้ำคำใหญ่  เป็นชุมชนน่าอยู่ สาธารณูปโภคครบครัน  มีการบริหารจัดการที่ดี      
มีเศรษฐกิจที่มั่งคง สังคมเข้มแข็ง มีความรู้ทันสมัย  และเป็นแหล่งทำการเกษตรอินทรีย์” 

3. พันธกิจเทศบาลตำบลน้ำคำใหญ่ 
1) บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ  รองรับภารกิจและปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
2) พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
3) เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
4) พัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน และมีความสุข 
5) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

4. ประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าหมาย 

1) บุคลากรมีความรู้มากขึ้น 
2) บุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
3) สามารถนำความรู้ไปเผยแพร่และถ่ายทอดให้บุคคลอื่น 

 
 



  กลยุทธ์ 
1) กำหนดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ทุกเดือน เพ่ือส่งเสริมเก่ียวกับแนว

ทางการปฏิบัติงานทั่วไป 
2) กำหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์กรความรู้ที่เป็นประโยชน์ 
3) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้ 
4) พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้   

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 เป้าหมาย 

1) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
2) บุคลากรสามารถนำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3) บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนามากข้ึน 

  กลยุทธ์ 
1) ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เข้าการฝึกอบรมและ

สัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ของหน่วยงาน ทั้งภายในและภายนอก 
๒) จัดทำแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 
 เป้าหมาย 

1) บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน 
2) บุคลากรยึดมั่นและรับผิดชอบในหน้าที่ของตน ปฏิบัติตามจริยธรรม จรรยาบรรณและเคารพ 
3) บุคลากรมีความซื่อตรง ความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นยืนหยัดรักษาความจริง ความถูกต้อง 
4) บุคลากรมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม ลงมือทำด้วยความเต็มใจ  

   กลยุทธ์ 
   ส่งเสริมปลูกจิตสำนึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสร้างเสริมให้พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง เช่น การจัดอบรมหลักสูตร 
การเป็นข้าราชการที่ดี การอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
 

 

 

 



แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลน้ำคำใหญ่ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 มีรายละเอียดดังนี้ 

กิจกรรม โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ  
(บาท) 

แผนการดำเนนิงาน 
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๖9
 

1. การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลน้ำคำใหญ่ 
1.1 งานแผนกำลังคน
และระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของ
เทศบาลตำบลน้ำคำใหญ่ 
 
 
 
 

1.จัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาล (ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569) 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 

            

2.การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างเทศบาลตำบล
น้ำคำใหญ ่
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

3.การรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล หรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

4.การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง (รายเดิม) 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

5.การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

 6.ประเมินและคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงข้ึน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

 7.พัฒนา ปรับปรุง กระบวนงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภายในเทศบาลตำบลน้ำคำใหญ่ เช่น 
การให้ผู้รับบริการขอรับเอกสารผ่านระบบออนไลน์ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            



กิจกรรม โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ  
(บาท) 

แผนการดำเนนิงาน 
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ส.
ค.

๖9
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1. การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลน้ำคำใหญ่ (ต่อ) 
1.2 งานสวัสดิการและ
การสร้างสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการทำงาน 

1.2.1 จัดกิจกรรมการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิต
กับการทำงาน 
    - กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ 
    - กิจกรรมการออกกำลังกาย 
    - กิจกรรมเสริมสร้างขวัญกำลังใจ ให้แก่ พนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างเทศบาลตำบลน้ำคำใหญ่ 
1.2.2 ปรับปรุงระบบการจัดสรรสวัสดิการให้แก่
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างเทศบาลตำบลน้ำคำ
ใหญ่                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
 

 
 
 

538,000 

            

1.3 การบริหาร
อัตรากำลังและการ
บริหารจัดการทั่วไปของ
สำนักปลัดเทศบาล งาน
การเจ้าหน้าที่ 

- จัดเตรียมพิธีการ 
- อำนวยความสะดวกและจัดเตรียมเอกสาร วัสดุ ที่
จำเป็นในการปฏิบัติงานสำหรับผู้บริหาร 
- จัดเตรียมห้องประชุม อาหารว่าง เครื่องดื่มสำหรับ
รับรองผู้เข้าร่วมประชุม ภายในสำนักงานเทศบาล
ตำบลน้ำคำใหญ่ 
 

 
 

100,000 

            

2. การพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ เทศบาลตำบลน้ำคำใหญ่ 
2.1 การเตรียมความ
พร้อมด้านองค์ความรู้
ทักษะสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลตำบล
น้ำคำใหญ่ 

1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆตาม
สายงานทุกส่วนราชการ 
 
 
 
 
 

 
500,000 

            



กิจกรรม โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ  
(บาท) 

แผนการดำเนนิงาน 
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   2. การพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ เทศบาลตำบลน้ำคำใหญ่  (ต่อ) 
2.1 การเตรียมความ
พร้อมด้านองค์ความรู้
ทักษะสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลตำบล
น้ำคำใหญ่ 

2. ประชาสัมพันธ์โครงการฝึกอบรมที่หน่วยงานอ่ืนจัด
ฝึกอบรมให้พนักงานที่สนใจ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สายงานและตำแหน่ง   

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

3.จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            

2.2 การพัฒนาสมรรถนะ
ที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการ 

โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมายและปลูก
จิตสำนึกในการป้องกันการทุจริต 

20,000             

2.3 การขับเคลื่อนตาม
ยุทธศาสตร์ว่าด้วยการ
เสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมและการพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กร 

โครงการส่งเสริมศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และพนักงาน
จ้าง 

50,000             

รวม 1,208,000   บาท 
 

 

 

 

 

 



             ขอจํากัดของเทศบาลตําบลน้ำคำใหญ่ ในการดําเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITA) มีดังนี้             
  1. ดานบุคลากร บุคลากรในการทํางานไมเพียงพอ บุคลากรบางคนทํางานหลายดาน ทําใหมีเวลาในการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ            
  2. ดานความรวมมือ ประชาชนผรูับบริการยังขาดความรวมมือในการตอบสอบถาม EIT และบางรายไมมี
โทรศัพทมือถือ               
   3. ดานการประชาสัมพันธ ประชาชนผูรับบริการบางรายไมสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารสทาง อินเตอรเน็ตได 
ทําใหไมไดรับบริการจากเทศบาลตําบลน้ำคำใหญ ่ครอบคลุมทุกดาน ทําใหการตอบแบบสอบ EIT ไม่ได้คะแนนตามหมาย  
 4. ดานระยะเวลา การประเมินตามแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ ( Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT ) มีระยะเวลาจํากัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


