du590U2 (Competency)
A4UsEnaUNTETTRIUAIR LAz DU
YDINUNITUVIAUIA LASWUNITUAE
wAuaRuata e

9NN laSS WAL LESS

KEXKXXXXREAXXEXXXXAEAXAAXXAEXXAEAXAXARAAXEAXXAXXAEAXAXXXXXXRAXXAXAXANXX

&) ° o v o v v e
Fusaedungndes VLAY UNTRMUN

‘ WAUIAAIUAUIAT LYY
ZLVL///’//’//’ﬁ ° = L g
anawlieseldss 9nInelass
;*;#Lmun]un WanATY
'LsrH‘i']‘r‘iU‘H'I?‘U‘ﬂﬂa



ausaue (Competency)

v | - P o 1
MeUsENBUNTATIULARILAZIE D URILTLY
YDINUNITUNAUIA LATHUNIIUDN
wiFiunasuauiAnvgy

onnaLlloeldass JuIneldass

6336636203036 360 3636 203636363026 030 36 3630303620 26036 36 26 303636 0 3030 303030 3030 96 36 36 3620 36 3636 30360 ¢

1158 "«.?""'."‘if'.i)"Hfl?"%“.}iﬂ-"f o o W ol
dﬁU aelNgl ) ! qﬂw‘ﬂ:ﬂﬂ o

o / wiAuIasUauIAI vg)
punodloswlass Janinulass

ey _:".,‘ Ly WVanfR
(',.l 19671 UN
o
VLI



aussousvan (Competency)

YDINTNULYAUIE LATWUNIIUIN

Foaussouy aussauLwan 3 & aussous winzanTsausll o SEAY
MInAAY fndinanuduninnumuvesiutazansahluldidundnlunns
a1 masasuasasuliAnduiuiAnvienfeuliuidsimaunas
fiAeados
53 janadgys (Achievement Motivation ~ACH)
RORDIZLPRH Aruisla wagauusumsiuisufiRnuielilduanumutmang

wazHRsgIUTIeANsIVUALIBE1NANgR BnviavaneANTINERAY
dsiulumsuiulsaiaumanulagnseuunsu URnulviamunm
warUs¥aNBN Mg EneLaNe

SR ANeduTe
o lailanIENssOULAULDENITRLIY
® WARASAILNINLNESNENENN LaEAatayinaulaf

_ fimusnuzesvu vduniuieslunmsyhou wasssesianan

- fannusuRingaulunu aunsadsnuldmufiivuanan

- #1le wazmnitsnenguyhenlumi fuesludruvosulianudile
FuusunLY

- uasseuUsasdvsedeAniiuiiouiuusuasWaunve sl
Fuly

o LARSUTINUETERUT @ uarannsavhauldanuamtimsneiiangy
V3NN INTFIUYDIDIANS

- feniivanumatmaneigiudymimun vielvinges
mihsaiisuinvou

- firnuazBensounsuienlald asranienugnaevesny e LK
nuiliganIm

- fwumnasgiu visamanelumsyhauie lFnanuisam
UINTFIUYDIBIANT

- wilufinnunany uazUszdiunanuesuis i uiTinua ey
MIFIUVDIBIANT

- Aavisnstval 4 lunsusuupsnuveswmulitiguainuagyseansnm
éd%ﬁﬂ@;ﬁm@




aﬂﬂlﬁiﬂuz

ANTTOULUEN I @ AUSTOUY uRarANTIOULEl b SEAU

nsyjwadugy (Achievement Motivation ~ACH)

AU

A1B5UNY

WARAANTIOULIEAUN o uasuTulisiimavihauieiannanuliles
wiiunIdminennsguiesdnsimun

v [
=

- Uuueisneiviliihenldity Sty Seunmdtu  vled
UsgAnSamunnty

- USuUgs weswdsuulasssuy wagimsvhadliifinuam el
nauTlaawusaziunInvanefissdnsiualy

- @ueviennaeisnisvhauuulvififiuseavsnmunnniniy el
Iananumuiidvuall

v o o ')
LAAIALTTOUEIEAUN o uazgnavzausuInUuelvussailvaneg
e lanauMleaiy waswanasaaeliredlasyinlauinay
- ussguthumnefvimeluauiienvieliieeiilasvildunneu lagld
Waswawsruu Yseens uazuimsians ielnlinanunlaniau
wazuandegnlineiglalussinsnszvitlauinou

° a v &, [ ad e [ a0
- et muneivinnie wasdululeenn wevihlvldnanunmng
TWAvegaiuladn

-3 @ 5 e o d Y " [
- PIATRRILNSEUU TURBY ITNNSVINNU B LTLARANUNLARLAY waY
waneelumedlasyinlaunney
- YnsWRNSEUY Tuneu Smsvineu Wislildnanuiilanay way
waneelumedlasyinlaunney

LARNNIIOULSEAUT & wariiesevinaliuasnalde uazanunsadadul
1o wal

eflmudes Welviesdnsussquimaneg

- simaulalel TasdinsAnunnalanaduagetnay wagatunis
oLy

paAnsuarUszanvulauseloviagn

- Anseuarinunnsalinade uaranudue Tuindan ndvh
uaznan

deslagandeideimd Uszaumsaiuaznsuimisluanagns tie
wWhne

wazUselurid A UeeAns

AuTedndroalsen




iﬂﬁlﬁiﬂ‘uz

AUTIOUSVAN 3 & AUTTOUL URATANTIOULH b FEAU

audedndsnanse1in
(Integrity — ING)

AN9NRAINY

nsAsesuLAzUsENgRUFURgNFB N auismuvanngvIneuay
AMGTINITEETN AABRIUMANLUINKIVIT InvenulaessUselov
vosUszrudsnuyssmanAnnninuslevidiun eiduids
drdglumsauayusdndulinishavdnvesesdnsussaiimuned
Awuall

ANBsUTY

Likansaussouzautiag 1 dnlau

UfTRminfisneaugniesmumdnngving a3esssuuarseavive

- UfjtRwthiisheanugnaesmuvdnngvine a3usssu wavsuleuide
fivigany wazesdnsimuald

- fRndrinlunsuftRmdunihiiauiuinyey / fumisnuvesny
Tignaesnung el Totadu 1InsgINYRIIBNULALIANS

e =4 a ua v o @ a [ "
- fRmdinlunsufiRaulumhnanuviingeu / dumisnueeiny
Trigndpanungsuiliou 1eU3fU 1IRTEILYBMUIBNUNALEIANS

LARIALTIOULSERUN o uarildavidale
- fidvidetald uazinw11191 yageslsvinedraiu lidadausns
Yeuniulvinues
[ i & = 3 [l
- WuAussdlunsan ndme uagnduaniauAniuegwmsslunsan
= v a I a s ' &
wialiinanugnsiadlunisufiRauvemiisnuuarasdng

LanvaNsIOUs b wardnduuaruiiuwiluasseussu vanaueIIx
qﬁﬁimmeﬁ‘tﬁmuﬁui{ﬁuaéwwi%ﬁa:uf*fu

- O [ a ol | a &
- Iaiuluvdnnisuayasseussaeiunan s uumeuanivse
naUszloyvdaiunu- Badusaslimnuwhudlandnms ausssy uay
UssngAujumeuiugaueeiuanenia uasvinieuiv lagbidenujin
AURDY

v

- BananmAugAssTY

© L4

WARIANTIOULIEIUT @ LLasﬁ"ﬁammgnmwﬁamﬁﬂi

- $154ANUYNADS Bundnfivhenausslenivasdoduesasdinsusily
aonunIsaifienvadenugunlali

- siadslalumii vseufdRausennugnies Wisla dedndansn uf

[
Uk

waveInsufiienvaiidnguienomnlifianelalviundiinedamse

Q) - A e 3D
= € P’ ey Qo Ml i £1{ !a\i
deouselow SUSDIA T *Q 34

- \dvaazauavauie Ustlowddmunu aaenduanuianeladiuny
13094ABUATI Loagalinisialunihndugvinauasituyselevives

23ANSLIUNA g %Cn/ )

et RL=l
T ~ 1% L
YR 1 1A a
EIG AR RSARLE

2 E
Linaavit




ﬂaauiinuz

AUTTOULVIAN I @ AUTTOUY wRazaNsIauzl b SEAU

pudedndreanyendn
(Integrity - ING)

LAAIANSSAULSEAUT & WazgTimAuLiiensAng wazUstinAnA

- giieinu Srssmnugndes uasBundafivindnauselonivasdeidsives
09Ans WieusemanAwiluanumsaifiensairsmuduinlai vie
wiluanumsaiioradesiemuiuadusumishiinisnu viees
\Bessioredin

- ivsyngRufvRnuitedenaviioienselemidunuduiineisluds
Aduvien] nagns wavulsuiovesssdns Taesjalulsslonidusmite
2ANTUTEYIYU wazUsuinayrAduddty

AU lolusIAnsuaYSEUUU

(Organization and process Understanding ~OPU)

I,
Eary
€

1MNAAINU

audhlauarannsaussgndldmuduiusidenlsmounalulad
FEUU NITUIUNITVINL UaZHATHINNTYINNUTBINULAEYBINLIEY
Bu q fivades Wevstlovdlunmsufiimidliussqua eamndiletl
sufannuannsalunsuosnmlvg (big Picture)uazmsmamseiiite
WwIsumsTesiumsivAsuiaseddasing 4 AesTuLLaENIEUIUNS
Y

AUTlAlUBIANT LAY SEUUIIY

(Organization and process Understanding ~OPU)

ANBSUNY

linamsaussougautiagdmay

wWrlamalulad szuunssuiumsiauwazansgulunusenu

1 e [ P @ et
- Wlawalulad seuu nszuviumsvinuuazinasglunuaudin
oy Tzl )
naAuTURauUNIEUIUNTUH TR 9 wasihaadnletiunldly
mMsUftRnu Aasaussanua viioneauna 1as lumhitldgnies

WARIANTINUESEAUT o wazidlamuduiudidenToswesszuy
NSEUIUMTVNNUYDIAY

funheaudy o Niesiagsdniau

- louasdenlsamealilad svuu nsruIumsneu Jumey
NSEUIUNITUHUANUANG 9 89
aufumhesuduiiinsedeagagnies sudahmudilatunld
dislinsvhausewineiu
Julegnaliusvansnmuavasniuiuasg




ﬂaﬂuﬁnuz

AUTIOULVAN U & AUTIOUY LAATANTSAULI] b FEAU

em

WARRANTIOUEIYAUT o wavaninsaNesnmTINLEIUS U AumSe
Ufuugessuuliiivssdvsnmiy

- WlaTednaveavalln STUUNIBNIZUIUAITYINNIUTDINUNTD
ey 1 Tiedefmeuaziiddeiimsnssiiteuiuasunie
Usudgsszuuliamnsavhondldesnsiiussavsnmaeduld

- flaweanunisaifiunnssanduanunsaldanundlanasaiiowas
auduiusidonlsave sy uuLasnsrUINNISYIO Wetuwile
Yy lasgramungauyiunan

WARIELSINUESEAUT o wazidlanssuanieuaniuransevulaesIude
wialulad sTuuYEansEUIUNSINNUIBILIE Y

- Wilanszuandeaniunisalnneuen (Wuulsuienisidesuaznis
Unasaslun sy fiAn1swesniass wswgna uavdeeu s uay
aunsathanudiletusnwdessuiiovdemidiunsmswasuulasld
st MnraNuaziinUselevigegn

- AinwTeuianudsavtenuRANAIRYBITEUUNS

LARIALSIOUEIEAUT « wasdlarudesnisiiuiassaesesdns

- WleanuzvessruumAlLulal LagnIEUIUNITNISHNIUTOIDIANT
atedawy FuaInsafMuAnNiaIn VI eRiun nAsuLasly
amsaiteliesdnsifulnoged sy

- WhlauaganunsnseyynBukazauansalunm R ludessuy
welulad nszuviumsvhauvsanesgiunmsiauludaysunnsssuy
YDIBIANT

YU59edNungNaaY




%E]Eﬂ.li'iﬂ'“#

AUTTOUSVIAN H & AUTTOUY WARTANTITOULI b JeAU

nsuINsiuEe
(Service Mind - SERV)

v o da vvwe a - v [
NMSWUINMIIALARITUUINT Wiaussrvumeauldlaluaudenis
a v oa Yo  oa - a o ' ¢ -
MUNTIV0RITUUINT vioUszrvy Snvdlasssuseleniuaranui
#OlavesuUINT wieUservy

A95UY

lsuansaussougeuilog1sdnau

wansrdulalunsiuinig fsendelusisud waglwuinsd
H3UUINsPBINIsla

- Iuimstearnuuuduudula Wuling wiladeusu wazadremnu
UseviuladudungSuuims viieuszuwu

- finstedoans nevdednony iwamummﬁwﬁ'\LLaz'Lﬁia;daﬁ Tu
UsglomlungSuuins viseuszawu deildmuviedeasds

- Iiduuni uazasinauses Lﬁa%’%’w?mw‘%‘aﬁ'iz‘nwuﬂﬁwmu
faFenfosfiieafunmsisvemiaeny

- wiuuimavseUssrvunsuauAumi lumsiifuEes vie
Fumeususng q Alvuinse

_ Uszanunumelumisny wasfumhsnuiiisdes weld
Ffuuimaieussmsuldsuuimsiiveilosassanin

uanaNsINLESEAUT o uasiiuletiomde wasuitgmlviuduimsls
- Sulugse ffh8LLﬁ"Ummw‘%awmmmf’ﬂmﬂmmﬁLﬁmLLdQ’%’UU%ms
aterandy wWiale Livnedes luuds viselanise

- peggualvEFuUIMslafuauianela uagthdedadedla « lums
Thu3ns@nd) Tuimunnsliruinnslvas st

- rnganuavan ivinsmeanudsla dwliunmsens q Tignen
suanufianelaisiud

wanIENTTIuESEAUT b wagliuinmsfiiuanuaanislussduilyes
HIUUINS

- Whawngsuuing Tasewzdlodfuusnsyssauanuendiuin
wlinauagmmengufiteslunslisng teteluuims
wAlgyn

- petlideya dmans amdiferderiunuiimdsliuinsey Sudu
Usglemiungsuuinis wiigsuuinsaglilanuis vislinsuanney
- dvaaznandiunu enanlimutemdoduiivwdledfuuinvie
UszvumdgUgvianaiueingiuin




o
YoANIIOUY

AUTTOULNAN 3] @ FUTTOUY UAAYAUTSOULE b S¥AU

(cd

LARSANSIOUESYIUT o waransadlauasliuimsiinsmanan
Fosnsiuiedavesdfuuimsle

- L%’%'Lﬁ]m'm1L{‘JuLLaamméz’aamiﬁuﬁﬂ%wmﬁw%nﬁ wIoUsevu
wilunsdlfdFuuins vieuserauoveedslilidisdodolineve
mmgiswdennou washaweuimsiluysdenildnsmnuaniy
Foamsiiu 9 Iéethauriase

- Widuusihiduussleviungiuuins visUssawu tensuauss
mudduniernudesmsfinieswesiiuuinms visussuould

LAREUSTOUESYAUT « wazuaansallng wazanunsaliusnisiidu
ﬂisiamﬁaEi’lqLLﬁﬂ%aLLas5&3u’lﬁﬁu;§%’w%nw

. LﬁaLﬁuwaﬂiqumﬁﬁmzLﬁm%uﬁucg%’uu%ﬂﬂiluiaaaﬂwa WaLANLNSA
Wasuwasiivietureunisliuins WeldiFuuimsliustlemiaean
- anunselsfenuiudiusfisnaunnssluannisns vietuneui
f3uuinisiesnis elriaenndssfuanudnu Uy lena «am e
Dudsslewiognuviviwvielussezenungiuuing
_shiaueusmssheanudilasgnsdet eshvmausslemisudby
vsnausgleniszere 1 ungiuuims vieusenvu

A uuiiy
(Teamwork — TW)

ANNARAINY

msfnddinluanuauudu anusuusesulatuiRminlugiue
Judumiswesiin elifivnu ngu wievganelu 9 ussgidmung
smulang9anan

ANB5UNY

0]

luinansaussougauiiognataiau

9

Sumummihiveanu wagsimihivesmuluiisildse

- yhandluduiinuldsuseumneglédiia uaratuayunsdndulaly

nau

- peanandnnsuanuduniihvenisauiunulunguy viedeya
3w q Adulselenisonsvinuegnerelies

- $unumnivessulugusandneuniduiinuagyhauluguees
aulsagnslsivnnunngas

- wsludeyaidudszlomiuiiousimau aundnlufiveudu q ulii
gouliiliFose

4 '3 £ "‘f“')_'
Y useaagnaed




ﬂaausmuz

AUTIOULVAN & & AUTIOUY uRaTANSTOUT © SYAU

5]

WARIALSIOUESEIUT o wasiirupRTiidaiesiney wagliay
safielumsyeuiudiesiuay

- a5 9dunus LLasLﬁwﬁuﬁﬁulunfjulﬁﬁ

- Bouierilou TimmsiietudBuluiiuded

- Lﬁaﬁu'lumﬁuﬁm’mmmsmmcﬁuuaznéwaﬁaﬁﬁu’tumaﬁﬁ VERIRP
\BeasN9aEsIA

- inswmsdndulavieruiiuresBulaefasananmmpauayaiu
dulu

Qs d o/ = 1
LARIENIINULSEAUT o warSuilsrnuAniu uazUsvauausaudle
YpsaBnluiiy

& @ & a - [ - v v =
- nlasuilsruiiuvesamn@nluin wasidulaSeuiangduy b

Yo v o Wi « ° i v g vas £
AliTsAuTRy wagdsmauieyselenilumsvinuiuiulifgau
- Uszanuuazduaiuduiusnmaudluniy iveatdvayumsinnusun
Iniisyansnmesuu

a @ a & o [ [

- geANUARY UssiiamuAnmiuuesiesiunulidnsdy
VRS VY, < Yo v ow 4 8w v a -
HUsRumTedladsrulye elivsensunmsinaulavie
U URNUITIMNNY

LARIANTIIULSEAUN @ warinwlinsndin  Wimsaduayu  wae
frewmdaiesiuiiy Weldulszauanudusa

- wanaila funrathevdafiousunuiitingsndulaglifesiee
- Widdadiesinnusgeaidanazinuiinsamilaseninafuiiie
Usyleviraasdnslaesiy

s a‘ ] - ar 1 &‘ 1 v
LAAIANTIOUYIEAUT & uazduasuanuasinAluganziioydly
Ashavssaunadisa

i o LY = - i @ d 1 s Vi
- duasuanuandeAlufiulagusiainaafseninai wemislviviy
Uszaumnudnsa
') = = v w v o o oS - | =
- Usgausessn wsenanatuwn ludataudsiiintuluiy wazdaasy
(%) o s 1 s ﬁl' 1'% @ e | o v 1 -=I
wigmddlaseninaiu iwelvufiasuiulasgesuiu




ANTIOUE (WEANTIUNITYINN)

aussaue Usediguinig

ﬂaaui‘:nuz

aussnue Ussdguins 8 & ausTaus uravaussaug 3 o seav

nmﬂu@'ﬁ’flun"ﬁl.ﬂé‘wuﬂm
(Change Leadership - CL)

o
o
{4

19AAAITU

ArusslauazmuansolumsnsERuRdNAuYARINT NuAY B3ANs vie
s q Mnedediiinanudenislunsuiuieu vie
wasuwadlUluwmeiidussloviuimionu ssing Usseisuy deas
vidouszmAnA Tadsmmannsalunssiduntsdienen fussuazdeans
WigBusufiinlasensu warsduiunisinsusuasuvionsidsuutas
v 9 Hatuese

ANB5 Y

lunanEussauLAULag 1 TAIY

Whumnasudu anuddny uarUstleviaesnisuiuiuaey viiens
Wasuuas

- wiuanas iy anwddey uasuselemiveanisusudsu/asuulas
wagaRnIafruaiimuarteuRYInsUSuAs W mMswEsuulasiians
Aetunelussdnsla

- Wlauavwaududemnusndu fmmuasveuavasnsusuasw/
wWasuulas uagsdlalunmsFeudileliaunsauiuiliasnadotunts
VSuwdsu/wasuudasiule

- pdausnuAnTi 13013 viouumeufiRTuandrslunnisnisiues
83Ans eUsudsunsadsuulassaiiunurswmiaeny weseRns
Taonsurasuntasivly

- ndauemLAniY 35013 ieuumemafuRiuansnefiuluainitnig
Fuvesesdng ieviuldsuviadsuulaimssndunuvesmiiineu vie
ssfnslraonsufunsUdsuulasiinduy

LARIENSINULTEAUR o LaznIziu wazadsusegslalifundivdsuutas
wevhadlvel 1 Tudmbenu wiossdns

- ghewdeuazatuayuliBudlaionisuiudsuiifintuiaineluias
waneInng wazasueliiinlafemudndu mnudfy wazuselovivens
Viuwdeuiiy 9

- Wi msyslalidusiiiunsAsundas vidousuasuuumnns
ANTUIUEATYG 9 V0IPULDY Lﬁa'lﬁﬁwaﬁ'qu%'%amuﬁaa%u

- auuauummwmmﬂumaﬂimﬂaawmm’m DIANS V3BVLIEITUAN

fiRedos waawmmummw’mnﬁmwmﬂﬁﬁﬁiﬁ&@éw“ﬁﬂﬂbﬂ&

Uizawﬁmwmﬂmu




®0

o
YoAUIINUL

aussouy Ussdguinig i & aussauy urazaussous I o s¥Au

m

LanIANTINUESEAUT b uAznszdulazadussgilalvgBunduuasunta
wievihasnn Wudvthenunsessdns

- n3edu wdndy uazadeusgslaliBuiidnuasvesrudugiiind,
Wasuwaadievhdslu 4 Wiietulumissumiossdns

- nagdu wazaiausegslaliduiunuddy uazseuiuvesns
VSudeuiiintu ieliinenusaussssalasassdiunmsivinns
Wasuwasiu ﬁLﬁﬂ%ﬂﬂ%ﬁ

- Wud deans wazadrsmnudnulaensesuianve mnudidy
Uszloviag, maam‘sﬂ%’uLﬂ?iauﬁﬁ@?fuag'mua

LARIANTIOUESEAUT o WazlSeuuun U UAsueEauszuy

- wsonununsTiduduiunouiidaauuarUfiRLEIiesdng vie
wiheaus q AfeesausaiuilefumsBsuwdaniy 9 tHeenad
Usgdnanm

- afnusnagsllifaduayunaradinmseeuiunngvimelidulnweesnis
JuesuasiufsslovivesnsiasuuUaminannnisaiiegiulazeen
feusauiluniswdsuutasiv

uanANIIOUETEAUT & wastdufihnisAsuutas veeadng wasnandily
\RinmsUsunAsuegiauriase uariivssdvsnmgsan

- WugilunmsuiuAsurianseadng uagyhsausing q Aferdes s
wansulvinsusuasuduiululdegsnuiulasUssaummdisaie
FBnasduiivmnzan

- Fiaswiiiane nagns uloue wazwansenums 9 Tunmeaiomsdny
nsiles 1wswgia geawinssy Wudu Werh

ﬂ':'ma'm'ﬁﬂlun'ﬁd‘]uﬁﬁ'i
(Leadership - LEAD)

AN9NAANY

AnuRslaviemuansalumadugiivesnguau nievinau naenau
a1saUNATeY QuanazANuTIBmdesmisanTaivuaianig Jduviem
nagns unua Wmue wagdinisvineuene q igladeiudysvie

= a v o o a @ ¢ ¢
Musufualseensuiu udssininmuazussaingussasnvesesdns

Ae5U1Y

Tivassaussougauilngnadaau

a v v & rva & w :
Uimsmsusegulifuazaosudeinasanuduliungiineitesegiaue
- AUz Ten sUsEingUITasA AABAIUAIUANLIAILATUANI
v do a oo g LMY 1 oA a a o
wihnsuiiaveulrunyaralungulaagaiivse@ngnm laen1suseyalundl
< ' & = - =Y v
g1alunsuseguegutiunmens vislilununsila




@6

ﬂﬂﬂl.l‘i‘iﬂ'uz

aussauy Usednduing { « ausinug uravaussous i b suAU

o o
TAUN

AN85U1e

- wluwdstansenuulusuiameralif vy sunsuegianoud
[ o © P e v ] | o wa a

Luidndudenszvir inelilianudilansahlugmsufuinulufians

ey

- wisbandnlungunsiurnansanuduly aasnaunansenunenalasy

wanansindulawiazlisulusowdslinsila

2 d v o -] 1 v =Y
WARNELSINUESEAUT o wanudilunisvhouveanguuasainuaiy
UszAnSam wasuseansualunisuuiaueengy
- fmuartuune Aievnandaiau denttauldungiuanursslgisnisau
qeaswan wwsdeslunsinunduasulinssuiumsufuanulungu
HUseansnmusaUseansnasatu
- nAMATIYY vseliteAnuRivunianassn eduasulvinguyinau
289U SEANT NN

P ° & W ' = ' Y] awva Y oad v I
- addlonsyyhnsliusetaiedglvinguufuinihnlaeeaiy
UEaNSNIN
- @enAulimungAUNY warmMruANaansTaLuluLRas UL UL
wetheaiuasulvinguvhnulasruvselivssiviamau

v s 0 e/ a wa N v v [ o @
- afneiyiadlalumsufifou vselilenmaglavaseuiymidalalung
Ufjuianu wielilemagladeudyulunisuans
ANENTNAITVINIIUBEN AN WiBLESHUSEANS AW

LaRIELTIOUYIEAUR o wasifuiiUinwuatlvinisquatiewie
HloUsfiulyn viseaunanlungy

- UntesTaidusuasngu aundnlungs wioypanslunugua

- guanaziamasigladsiulyy aundnlungy viayaainsluaugua
Whlawagufumsumsuunasunsulunelussdnsle

- Suilwstiuligm wassuduiivinulunsguadléeiudyn aundnly
ngs vseyPansluAugualiansaufiRnumeauguLasi
Usz@dnmgean

- davypanng ninenns videdoyadidrdysng q anldlumsufoRends
vssgmumneielinsaduayuisidutasduussloniug

A LAdadulyen

audnlungy wieyaainsluaugua




]G]

iﬂﬁu‘i‘iﬂ‘uﬁ

o W

ausTaue Usedguivis 3 « aussous uwingausious d b seay

o o
FEAUN

ABsUNY

&

LARIALTINULIEAUT o uazUsennRnuauiududih wasuluueeheii
(Role Model) urglssdudyy vieaninlungy

- a¥rndiey sysuilsuufoRiiausysangy miheau vieesdns uas
Usewginuduwuuegsiifundlstsdiudye

- Uimsdamsviieau wisasdnsimeauiliusssy wasdandnsssund
U"a(Good Governance) (UAss3x, AMGTTH TUSla Auiidiusin Ay
Sufinveu AnuANA1) lumsunasesladerudyn

- nd1An wagndaginalalunisduiiuausng 9 Iﬂaaguuﬁu"qﬂwad‘ﬁaga
fimnzauuasTuRnyauiudewig 1 fiintu

Vo ow oW

LARIANTIOULSEAUT LuazﬁamﬁﬁaﬁﬂﬁﬁﬁwﬁaLﬁaﬁwsﬂmmﬂwmm
waresAnsiUszaumudnialuszoze

- Feaniduiminings annsonulenunarairusatuanalali
AlidsAudyuanunseufiRnulionsiaduiagaisluldais

- Wudiilumsusunaen simun viieaiiassadsivl 4 Tesdns uae
wandul¥eadnsfnlugnsBeundasiisuiuuasuszaunnudniasena
gvsuar IS umsimnganiuinusssILaLUTUNYBIBIANS

- dadumnanAsuuasiisninivlueuan Tidevimisassounagnsly
asfnslisuomsivdsuuyasvanii

ANNENITa UM SHRILIAY
(Developing and Coaching — DC)

A83UY

lwansaussousauilog1stinu

FesuidBuannsoiananuieuannsalsviedalonalsiipuldsy
NSAAUT

- Urlomauazaivayulyfuldiannnuesmuamiulsasd Weldifn
NSITEUTUASTAINIAIINS AN ILATNITOYDIAULDY

- uanspuideriudgBuanunsaasiioud Usuusmany wasinnn
Annmeuesle

Q 4 Q o I .7 o a wa
WARNANTIOULIZAUN o wazaoudu warliimuuniienusU RN
o =.J -Q eJ o aa
- gounulusivasdun wazlduugienigingamne1nuIonIs
U URnulagyaiaudnauaiinsovesynnauy




@en

iﬂﬂu‘iiﬂuﬁ

ausInuy Useduims i & aussous udavaussous i b seAU

v o
FEAUN

A95UNY

en

LAsENTINUETERUT b warlivanaysznounsaeunasmuuz uarl
amasfuaylufueg q WeldfiRnuldheiu

- Wuamsiduusslon! viieasaisufirmuiedusedlunis
UiiRnuaie wiomieuiewmarayssneunsaouLasmsiRLIYARINS

- WimsatfuayuuastomdeiBuiielinuiedu Tnensaduayudiiu
ninens gunsal deya vielimuustlugusiidufidornalunumii
Javngunsal indesile uaznineanseng q Msndusasduussloniluns
UfiRnuesdu eduasuuazatuayulyiduannsaufoaulumiils
PeuasivY

- daadulifinsuanideuseud wielilenmadduiausuusirisnswaun
FneamvienuamnIatysEavEn Ty

- Whilalimsatuayu viiomstiemdslunaufod telviiulainddu
aansafaANaaNIIviofnsn e mulFeg e Buasivsdviam
g4an

LARIANTINLETLIUT o wagliidAvuFomanusdimsdlunsanuay
afuassdiionswauniiselias

- AyunamsuuAnuesnslunswwazasassn (Constructive
Feedback) sisfuuanuagsuaulnsusmneaidusi eduaduliing
WaunALdmNansnuarUsuUIHanueEseillag

- wanspuaavidluduuaniyaraty q srannsoRauInuedlrATulE
uarlrf s flanzianzas asardosiuypdn mnuaula uas
AMAINIRWIZYARA IBUSUUTIRLNANLSIAE MNAITaliDEN
Wieay

- MauHUN WA TienRaDsiugauLTs LLazﬂaﬁwﬁmaaﬁé"uﬂmﬁaﬁwLﬁumi
Aamunaetsashiane WoduasunsawasUsuUTlumeirtuegg
siolilag

WAPIANTIOUESTIUT « LLa:miﬁ’wmﬁnamwuﬂa'lﬂi'luszazm’uﬁmﬁu
HaUATiUsYAvE N MReDIAns

- wpumnETmIngay Tusslew wasivneauannse vesmlanialy
MR TaPEIsaLAEUsEaUNSaIBY o ieatduayuliyaains
ansassuiuasianauasaldegeilswalussuren

T

as o E
JUTBIE I UINNNDY

AGE T I rz;,—:;; ?."‘.I;:i‘:"‘v{l:’])

NASwuINIyAAg




©]cd

Foaussauy

AUTIOUL Uisﬁ'ﬂﬁu‘%wﬁ i @ AUTTOUY URaTANTIOUY i b ¥R

. |
FEAUN

ANBEUTY

&

- S059A duaTn wasnanAulvisiuauvselasamaiauIANIANENNTTD
vesypansegradiugusssy ieaeinusssussdnslilinsduaiuns
\3uus(Learning Organization) sgaiduszuy

- a$eassAvngean wuams videdsal 4 anamandlalutyvvieay
FosmadesdnuesiBu telinisduaiu imun vieufuusdnenwide

A wABNIveIBuBE TR lusTEE )

- nansuwarahuasibifausssnAwissSus saubsiniiuetiadu
sUSTTM (DTSR dualy wandu unum iR m§neInsyaaalumiigay
wInasAnsaguluszuy

n1sAndanagns
(Analytical Thinking - AT)

1RINAAIY

pwaEITalun1IAn MsvihanatludsdaaTed uiimisuesninly
\BanagnsvIegvsmaniuaznisidenlodidevimilussessnsuimeeg
uazuuIAndn q WidhAumsufoRnuludiaussdiiu vielilsnds
nspuANEARVIBLIANAA I 9 Sudunaunnnnisasiuuulssens
WM ] NAnIUNTAIVTETRYaVIaINaNY uazuviruy Ty

W o < v - ] Y e
sgavgedinauiienudilaegdndsimansenuvestaduneueniiise
nagnsuazulEU18YBIeIANT

ANBeUIY

luansaussauLautot19TaLUY

9 |0

lakazUiumlvaenndasiunagnsvesnuaasmu

- WlawasujUReulvinunzanasanaosiunagns Tnquszasd wiailmune
yalumsujiRnisislusnuvesnuls

- InasuanudfgyresnulssiTiuawmuliasnrassiuit ey
mguvesaula

e 1

uanwENssIuEsEAUT @ wazdszandmnudhlauanenleddeiinuuiFey

Tunudhfudmanelrgresinsnuiinuiuinreunionsdns

- UssgnduavilionlssnsufoRnisiausssriuldidnivudunvesnagndues
s laeinsen ﬁamssmww%’;’mqﬁizaaﬂ“LuLﬂwmaizazguﬁu

ansnwtelvussalwinsvesmhenulanevseli




e

%aauiinuz

aussouy Usedguivns il & aussous udazaussous § b I¥AY

w o
TEAUN

ANBdUNY

©

- anansavsegnAnla JUluy Ussaumsaluarunieudng q anly
fvusdoiauenssuuIg (Implication) Winagynsnatuayuliviisanui
v e = A o 14

SuRnwauusIgTAanfvual]

LARIANTIIUESYAUT o UavUssgndustaunsel nqud vseunAndudew
sUFuverimuanagnflumhesnuiinusuineuniossdns

- Uszyndnquf visuwnAnendouiiigiuanainesdanuiviedeyaid
Uszdng lumsfnuasimundvinenianagnslunsujuRnueessdns
visemsaufinuguaduiinuouey

- Uszynd videran1sideng 4 indwualesimsvieunuanuiiinadugyv’
uariiUselovinensnsvidomisnuiinuguasuinveuey

- fvuauseifindne q Jyviguassa videlaniasn q MAeatesiuau uas
Uszynavszaunisal uniseuluedn “a% wUiunagysuagisnmainaues
auvsemhenuieliussglimnediimual

dnlafisansevusng 4 idsnadoniieny vieesdns waswiounssesiu
- AANSUNTAN WU IUTUOUNAR LAZHANTENUANNY HEDAIUNNT
WAL 1 TienvdekanseyuRaniIey vioasAnsuayMIUALNY
nagnslisasiv

- Ussluuardupsisvaniunisal Useiu viselgmvmnaasvgiadens
nsdlesnelulssmanasisssmanidudaumenseunuifnuasis
fisanuuunesnmesdsy dieldlumsimuanagns wnuvieulouives
ssfnsviiomhenuiinuguaiuinveveglvineuaussnisdsuuasisnan
Leineneiiusedvsninasan

AvuANagnsILeze1I MaenAa o uIdeyiriYIIAN WAL IMWINT DN
Aeuen

- Anwdnenmessesdnsluiagiiu uasdiiunsuiuasuiid Agiteiady
Anannlunisussgidevimiuasiusiassesen

- Ussiliuwazidoulesaniunise] Ussifiueng 4 uastgyvmaassgia deas
M3les nusne wa MAsdesiuesdnsuldfvunununagnsesdnsly
JLULHN

- assAaauazysannisesdmuiniinlglununagns lagiarsanain
USunusema szuumsidles aswgie wasdnslunmen delvldnagnsd
wANFNduazas s lerigegaiuesAns

- AouarUsudsuiiamavasnagnsmsiannesdnslunimess Widunagns
Tmifidhendnsuliinnisiauiegiwoidlouasdaduiuld

Qi

R G A AALEN




